Fureso Kommune

Generelle budgetbemaerkninger

= FURESQO
2 KOMMUNE

e



INDHOLD

Forord Sanktion pa service pa regnskab 2025
Budgetaftale 2025-26 Definition af serviceudgifter:
Befolkningsudvikling Beregning af serviceramme

Hvor kommer pengene fra og hvad Serviceudgifter 2025

bruges de til Veekst 2024 — 2025

Skatter, tilskud og udligning

Statsgaranti eller selvbudgettering Finansiering, herunder Furesgaftalen
Skatter Langfristet geeld

Personskatter Furesgaftalen

Selskabsskat Lanmodtagernes feriemidler
Anden skat palignet visse indkomster _

Grundskyld (ejendomsskatter) Kassebeholdning

Anden skat pa fast ejendom (deekningsafgift) Deponerede belgb

Udligning og generelle tilskud
Kommunal udligning

Udgiftsbehov

Beskatningsgrundlag

Haijt beskatningsgrundlag

Korrektion vedrgrende overudligning
Seerlig kompensation

Andre udligningsordninger mv.

Udligning vedr. selskabsskat

Udligning af deekningsafgift af offentlige
ejendomme

Udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge
og efterkommere

Udviklingsbidrag til regionerne
Statstilskud (Bloktilskud)

Seerlige tilskuds- og udligningsordninger
Finansieringstilskud

Tilskud til Furesg Kommune

Bidrag til udsatte hovedstadskommuner
Seerlige tilskudsordninger malrettet
velfserdsomrader

Totalbudget

Hovedoversigt

Tveergaende artsoversigt

Anvendt pris-og lgnfremskrivning
Anlaegsprogram Budget 2025 — 2028

Anlaegsprogram udvalgsfordelt

Serviceudgifter — Budget 2025
Sanktioner




FURES@ KOMMUNE - BUDGET 2025 GENEREL DEL

Forord

Den 9. oktober 2024 vedtog et enigt Furesg Byrad budgettet for 2025 baseret pa en to-arig budgetaftale
for 2025-26.

Budgettet skal sikre den fortsatte udvikling af Furesg som en attraktiv boseetnings- og erhvervskommune i
overensstemmelse med Vision Furesg og kommunens 2030-mal.

Med budgettet gennemfares ngdvendige besparelser og effektiviseringer for at sikre budgetbalance og for
at imgdekomme de stigende udgiftsbehov pa de centrale velfeerdsomrader. Samtidig er der skabt rade-
rum til at investere i omstilling af kommunen med veegt pa gget forebyggelse, medarbejderuddannelse,
inddragelse af civilsamfund og brug af velfserdsteknologi. Budgettet sikrer ogsa, at der er midler til vedli-
gehold af kommunens ejendomsmasse.

Resultatet er et solidt budget, hvor der er overskud pa driften til at betale afdrag og renter pa den store
Furesggeaeld. Budgetterne pa de store velfaerdsomrader er konsolideret og opjusteret for at kunne hand-
tere de udfordringer der er, fx det stigende antal aldre.

Der er etableret en pulje til udvikling og omstilling pa 5 mio. kr./ar i de kommende 4 ar. Malet er at udvikle
nye og bedre lgsninger, der pa samme tid kan reducere de administrative byrder og imgdega budgetud-
fordringerne pa velfeerdsomraderne. Lgsningerne vil blive udviklet og afprevet i samarbejde med borgere,
foreninger og erhvervslivet.

Der er afsat 10 mio. kr. til en pulje til uforudsete udgifter. Puljen skal kunne deekke eventuel yderligere
stigning i behovene pa de store velfeerdsomrader. Med de robuste budgetter pa velfserdsomrader, vurde-
res behovet for en pulje til uforudsete udgifter at veere reduceret

Byradet har en malsaetning om en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 80 mio. kr. | den foresta-
ende 4-arige budgetperiode samtidig med, at der vil blive betalt yderligere knap 420 mio. kr. af pa geelden
fra far kommunesammenlaegningen.

Den samlede ramme til anlsegsprojekter udger 112 mio. kr. Blandt andet afsaettes der midler til at for-
bedre undervisningsfaciliteterne pa vores skoler samt midler til at etablere en permanent lgsning i indsko-
lingen i Jonstrup. Den saerlige pulje til veje og cykelstier pa 5 mio. kr. fastholdes. Puljen kan bruges til vej-
vedligeholdelse samt cykelstier, men ogsa til at kunne finansiere kommunale udgifter i forbindelse med
opseetning af el-ladestandere. Dette blot naevnt som eksempler pa en raekke af de anlaegsprojekter kom-
munen vil gennemfare i de kommende ar.

Budgettets mange tiltag skal nu gares til virkelighed til gavn for kommunens borgere, foreninger og er-
hvervsliv mv. Det vil ske i teet samarbejde med de dygtige medarbejdere pa radhuset og i de mange insti-
tutioner rundt om i kommunen, som hver dag ger et stort stykke arbejde.

Med venlig hilsen

Ole Bondo Christensen
Borgmester




FURES@ KOMMUNE - BUDGET 2025 GENEREL DEL

Budgetaftale 2025-26

19. september 2024
1. Indledning

Malet med denne aftale er at sikre styr pA gkonomien og plads til en fortsat positiv udvikling i Fu-
resg.

Furesg Kommunes gkonomi er som alle andre kommuners udfordret med stigende udgifter pa
centrale velfaerdsomrader. Flere aeldre har behov for pleje, flere bgrn og unge far behov for spe-
cialundervisning og specialtilbud, og flere voksne har brug for hjeelp til psykiske, fysiske og soci-
ale udfordringer. Hertil kommer udfordringer med at rekruttere velfeerdsmedarbejdere. Samlet set
er det blevet vanskeligere at levere den service, som borgerne forventer. Det kalder pa nye ma-
der at drive kommune pa, hvor vi fx laegger gget veegt pa forebyggelse, rehabilitering, inddra-
gelse af civilsamfund, frisaettelse af vores dygtige medarbejdere og brug af velfeerdsteknologi.

Furesg Kommunes gkonomiske udfordringer forsteerkes af den store geeld fra for kommunesam-
menlaegningen, som aktuelt er pa ca. 1,8 mia. kr. med arlige udgifter til renter og afdrag pa ca.
123 mio. kr. frem til 2040.

2. Hovedgreb i budgetleegningen

Budgettet for 2025-2026 indeholder en reekke sveere prioriteringer med konsekvenser for ser-
viceniveauet, som Byradet har veeret ngdt til at gennemfgre for at sikre balance i budgettet. Sam-
let set betyder det nye justerede budget dog, at der tilfares flere midler til velfeerdsomraderne
end de besparelser, som er lagt ind. Dette skal ses i lyset af, at opgaverne og behovene pa vel-
feerdsomraderne samtidig er staerkt stigende.

Aftaleparterne er enige om at etablere en seerlig pulje til udvikling og omstilling, der kan under-
stgtte arbejdet med at forebygge den store veekst i velfeerdsudgifterne.

Kompetente og engagerede medarbejdere samt et godt arbejdsmiljg er helt afggrende for, at vi
som kommune kan lgse fremtidens velfeerdsopgaver. Aftaleparterne gnsker, at Furesg indleder
et malrettet samarbejde med udvalgte uddannelsesinstitutioner med henblik pa at styrke den
kompetenceudvikling, der er ngdvendig, for at sikre omstilling til fremtidens udfordringer og mu-
ligheder. Aftaleparterne leegger samtidig veegt pa, at der arbejdes malrettet med frisaettelse af
medarbejderne, regelforenkling og en flad ledelsesstruktur.

Medarbejdere, borgere og virksomheder skal inddrages i den fortsatte udvikling af kommunen,
sa Furesg ogsa fremover er en attraktiv kommune at bo og arbejde i.

Aftaleparterne gnsker at styrke arbejdet med at inddrage frivillige borgere, foreninger, grundejer-
foreninger og virksomheder i styrkelse af lokalsamfundene og Igsning af velfeerdsopgaver malret-
tet ikke plejekreevende aktiviteter for seldre samt hjeelp til udfordrede familier, bgrn og unge.

Der er desuden enighed om at fortseette arbejdet med de almene boligorganisationer om at sikre
en balanceret beboersammensaetning og forebygge boligsociale udfordringer.

Aftaleparterne har ved udmgntningen af besparelserne lagt veegt pa, at de sa vidt muligt peger
fremad mod nye mader at Igse opgaverne pa. Det er en hovedprioritet for aftaleparterne at sikre
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et fortsat godt serviceniveau i forhold til eeldre, bgrn og udsatte. Samtidig prioriteres en indsats
for klimaet og beskyttelse af vores natur, kultur og fritidsliv.

Budgetaftalen indebaerer, at der:

e gennemfgres besparelser og effektiviseringer for 24,6 mio. kr. i 2025, 48,4 mio. kr. i 2026,
(se bilag 1)

e tilfgres midler via tekniske korrektioner pa 33 mio. kr. i 2025 og 37 mio. kr. i 2026 (Se bilag
2)

e gennemfgres udvidelsesforslag for 39,9 mio. kr. i 2025 og 35,6 mio. kr. i 2026 (Se bilag 3)

e afseettes 112,6 mio. kr. til anleeg i 2025 og 113,3 mio. kr. i 2026 (Se bilag 4)

Samlet set foreslas derfor et totalbudget, der balancerer over de fire budgetar og rummer en be-
skeden styrkelse af kassebeholdningen (se bilag 5).

3. Politiske fokusomrader

@get raderum

| en svaer gkonomisk tid for kommunerne skal der ikke kun fokuseres pa besparelser og effektivi-
seringer, men ogsa pa, hvordan vi generelt kan gge det gkonomiske raderum for kommunen. Af-
taleparterne er enige om at arbejde mere malrettet med salg, optimering og samdrift af kommu-
nale ejendomme, udlicitering/hjemtagning, effektivisering af opgavelgsningen bl.a. med under-
stgttelse med teknologiske Igsninger, gget inddragelse af foreninger og civilsamfund m.v.

Aftaleparterne er enige om at se pa mulighederne for at omlaegge kommunens store geeld fra far
kommunesammenlsegningen for ad den vej at lette de gkonomiske udfordringer.

Samtidig er der enighed om at igangsaette et arbejde i det kommende budgetar med genbereg-
ning af en reekke takster og gebyrer fx ift. byggesagsbehandling og andre omrader.

Endelig er aftaleparterne enige om at fastholde Furesg som en attraktiv bosaetnings- og er-
hvervskommune med henblik pa ad den vej at styrke kommunens gkonomi pa den lzengere
bane.

Bgrn og Skole

Det overordnende mal er at sikre en god, tryg og leerende barndom for alle. Vi skal over de kom-
mende ar arbejde malrettet og tvaergdende med at forbedre barn og unges trivsel. Med flere
barn i trivsel gges mulighederne for at styrke almenomradet i vores skoler og daginstitutioner.
Med budgetforslaget leegger aftaleparterne veegt pa falgende:

e Flere midler til at deekke behov for specialundervisning og styrke almenomradet:
Der er i 2025 afsat ekstra 10 mio. kr. til at handtere de aktuelle behov for mere specialun-
dervisning og understatte arbejde med at rumme flere bgrn i almenomradet.

» Normering: Tilstedeveerelsen af dygtigt personale i vores daginstitutioner er ngglen til en
god opveekst i trivsel. Med budgetaftalen er der holdt fast i en bedre normering end den af
staten fastsatte minimumsnormering i dagtilbud.

Der arbejdes med at sikre frihed til de enkelte institutioner i forhold til den bedst mulige an-
vendelse af de givne rammer og ressourcer saledes, at den enkelte institution i hgjere
grad kan prioritere og levere gode lgsninger for bgrn, foreeldre, og medarbejdere.
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Styrkelse af almenomradet i vores dagtilbud og skoler: Alle barn far det bedste ud-
gangspunkt i deres liv ved at veere en del af feellesskabet og gennemfgre grundskoleforlg-
bet. Det betyder, at vi skal understgtte dem, som i perioder har saerlige vanskeligheder.
Det skal sa vidt muligt ske igennem de almindelige skoler og dagtilbud men ogsa i special-
tilbud. En god overgang mellem daginstitution og skole, abne skoletilbud, praktikpladser i
virksomheder, toleererordninger, samlet skolestart, kompetenceudvikling af medarbej-
derne og andet kan understgtte denne udvikling. Der er tale om en stor omlaegning, hvis vi
skal lykkes med at flere bliver i feellesskabet i almenskolen. Omstillingen vil ske i et taet
samarbejde med medarbejdere og foreeldre.

Renovering af vores daginstitutioner: | anlsegsbudgettet er prioriteret en genopretning
af de fysiske rammer i vores daginstitutioner, der vil blive renoveret efter en politisk god-
kendt trangsreekkefglge.

Uddannelsesvejledning og erhvervspraktik: Vi afklarer om eleverne pa de enkelte sko-
ler er optimalt betjent af den vejledning, der tilbydes i dag. Samtidig skal der i samarbejde
med erhvervslivet arbejdes med at styrke mulighederne for erhvervspraktik i Furesg

Natur og Klima

Aftaleparterne vil fortseette arbejdet med at beskytte vores natur, gge biodiversiteten og
sikre en CO2 neutral kommune.

Der skal de kommende ar arbejdes malrettet pa at reducere den negative miljgpavirkning
af sger og vandlgb. Det skal i den forbindelse sikres, at samarbejdet med Novafos optime-
res samt at der via de arlige investeringsplaner prioriteres en lokal handtering af overfla-
devand.

Der afseettes midler til at gennemfare en kampagne malrettet lokale husejere for at sikre
rent drikkevand og undgé brug af pesticider.

Der afsaettes midler til at bekeempe invasive arter

Arbejdet med at mindske stgj fra motorvejen og forberede en delvis overdaekning skal in-
tensiveres. Samtidig laegges vaegt pa, at der fortsat er en god kollektiv trafikbetjening af
vores forskellige lokalsamfund. Der igangseettes et malrettet udviklingsarbejde, bl.a. i
samarbejde med Movia, lokalsamfund og andre om, hvordan den kollektive trafikbetjening
kan forbedres.

Kultur, Fritid oq Idraet

Aftaleparterne leegger veegt pa at dyrke synergierne mellem kultur-, fritid- og idreets-
omradet og velfeerdsomraderne med gget vaegt pa forebyggelse. Derfor igangsaettes
indsatser i Musikskolen og pa bibliotekerne for samlet 2,6 mio. kr. i en firedrig periode. De
konkrete indsatser omfatter bl.a. afskaffelse af biblioteksbgder for bgrn, adgang til E-reo-
len GO for alle skolebgrn og indretning af biblioteksrum samt permanente kulturskoletilbud
til familier med bgrn i mistrivsel
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Der er i budgettet afsat midler til at drifte en kommende legeplads pa Flyvestationen.

Det afklares i lgbet af 2025, hvorledes der kan etableres faciliteter til leg og beveegelse i
Kumbelhaven, som samtidig skal spille sammen med gnskerne om mere biodiversitet og
handtering af regnvand.

Derudover skal muligheden for samarbejde med Ballerup Kommune om brug af Idreetshal-
len i Jonstruplejren undersgges, lige som muligheden for at styrke Fritidsvejledningen fort-
sat skal forfglges.

Aftaleparterne vil gerne styrke musik og sang i daginstitutioner og folkeskolen. Ambi-
tionen er at sikre, at alle bgrn i Furesg mgder musikken og far tilbud om at leere at spille et
instrument i skole- eller fritidslivet.

Det overvejes tillige, hvordan vi kan styrke skolesamarbejdet med Copenhagen Phil lands-
delsorkestret

Barne- og Skoleudvalget vil Igbende fglge udviklingen pa omradet.

Den fremtidige anvendelse af Skovhuset skal afklares, herunder hvordan Skovhuset
fremover kan fungere som ramme for eksempelvis kunst og kultur, paedagogiske aktivite-
ter og sociale aktiviteter.

/Eldre og Sundhed

| Furesg skal det veere godt at blive gammel. En god og tryg alderdom med gode aktiviteter og
feellesskaber for eeldre og med en veerdig pleje, for de der far brug for en hjeelpende hand. Aftale-
parterne laegger veegt pa:

De statslige midler til zeldrereformen: Det er gnsket, at seldreomradet tilfares ekstra
midler, som fglge af de statslige midler. Det sker ved, at der samlet prioriteres 15,2 mio.
kr. de kommende fire ar til at understgtte en implementering af seldrereformen med veegt
pa bl.a. brugen af faste teams omkring plejen af de eeldre og starre mulighed for, at den
eeldre selv kan tilkendegive hvilke plejebehov, der skal prioriteres.

En ny og bedre demografimodel: Aftaleparterne er enige om, at demografimodellen pa
aeldreomradet vil blive opdateret. Helt konkret betyder dette, at der alene som fglge heraf
tilfares aeldreomradet samlet set 22,9 mio. kr. i den firearige budgetperiode.

Vi skal hjeelpe aldre til at mestre sa stor en del af deres liv som muligt i et godt feel-
lesskab med andre: Det betyder, at vi med dette budget seetter ekstra ind for at styrke de
rehabiliterende indsatser og samtidig implementerer yderligere brug af velfaerdsteknologi
sasom digital genoptraening og skeermbesgag. Vi undersgger, hvordan vi kan styrke det fri-
villige arbejde pa eeldreomradet bl.a. gennem et endnu bedre samarbejde mellem frivillig-
hedscentret, vores aktivitetscentre og andre.

Feelles udviklingssamarbejde om en endnu bedre sldrepleje: Vi fortseetter og styrker
det allerede igangsatte udviklingsarbejde pa aeldreomradet og undersager mulighederne
for en form for “zeldrelaboratorium”, hvor vi inviterer borgere, medarbejdere, pargrende,
bestyrelser pa plejehjemmene, forskere og andre ind til en Igbende praksisorienteret ud-
vikling af zeldreplejen, og hvor der ogsa kan etableres konkrete pravehandlinger i relation
til eksempelvis rekruttering/fastholdelse, kompetenceudvikling, hjeelp til demensramte, fo-
rebyggelse, inddragelse af pargrende og brug af velfaerdsteknologi.
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Handicap, Social og Psykiatri

e Vi skal sikre god hjeelp til vores medborgere med fysiske og psykiske udfordringer. Aftale-
parterne er enige om at tilfare det specialiserede bgrne- og voksenomrade samlet set 67
mio. kr. i den firedrige budgetperiode. Bevillingen skal veere med til at sikre gkonomisk
stabilitet pA omradet, mens den ngdvendige omstilling gennemfares over de kommende
ar. Her vil der veere starre fokus pa at hjaelpe den enkelte til at “blive herre i eget liv’ med
en mere konkret behovsstyret indsats med fokus pa at hjeelpe og understatte den enkelte
til at blive selvhjulpen.

Beskaeftigelse og Erhverv

e Som led i den ngdvendige omstilling pa velfeerdsomraderne er det vigtigt, at der bliver
teenkt endnu teettere sammen mellem det specialiserede socialomrade og beskaeftigelses-
omradet.

Plan og Byudvikling

e Vi skal sikre en god arkitektur og gode byrum med mulighed for beveegelse og kultur. Afta-
leparterne er enige om, at bevillingen til det radgivende arkitekturudvalg fortseettes i arene
2025-2028.

@konomiudvalg

e Aftaleparterne er enige om, at Furesg skal vaere en effektiv drevet kommune. Der gen-
nemfgres i budgetforslaget en raekke optimeringer og effektiviseringer i forhold til organi-
sering, brug af Al, kommunens bilpark og ejendomsomradet.

e Aftaleparterne gnsker ligeledes, at der igangsaettes et arbejde med afdaekning af, hvad
der bruges af administrative ressourcer pa understgttelse af rad, naevn og bestyrelser.

4. Skatter og takster
Personskatten fastseettes til 24,88 pct. i aftaleperioden.
Grundskyld fastseettes til 7,0 promille.

Fastleeggelse af takster sker i forbindelse med 2. behandling af budgettet. Hertil kan neevnes, at
der pagar et arbejde i regi af Vestforbraending, hvor malet er at nedseette det brugerfinansierede
affaldsgebyr, som fglge af administrative effektiviseringer.

5. Afslutning

Den indgaede budgetaftale er toarig og aftaleparterne leegger den til grund for 2. behandlingen af
budgettet i konomiudvalg og Byrad. Aftaleparterne er enige om medio 2025 at tage aftalen op
til revision i lyset af den gkonomiske udvikling og gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for
2026.

Med denne budgetaftale sikres, at der vil vaere en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
80 mio. kr. ud i budgetarene. Aftaleparterne er enige om i feellesskab at arbejde for en teet
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budgetstyring og budgetoverholdelse i de kommende ar og i feellesskab at drafte udfordringer og
muligheder, safremt budgetforudsaetningerne matte sendre sig.

Aftalen er indgaet under forudseetning af, at den kan reguleres i forleengelse af evt. konsekven-
ser af den faelles budgetleegning pa tveers af alle 98 kommuner i relation til den indgdede gkono-
miaftale.

6. Bilag — der henvises til referatet 09-10-2024 | MeetingPlus [da]

e Totalbudget

e Tabeloversigt over de andringer, som budgetaftalen medfgrer i forhold til det budgetmate-
riale, der blev sendt i hgring

e Notat med uddybning af eendringer i budgetmateriale

e Besparelses- og effektiviseringskatalog

e Tekniske korrektioner

e Seerligt prioriterede udvidelsesforslag

e @vrige udvidelsesforslag

e Anlaegsramme
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FURES@ KOMMUNE - BUDGET 2025

Tabel 1 Overblik over budgetvedtagelse 2025 - 2028

Mio. kr. / 2025-priser

Totalbudget:
Besparelses- og effektiviseringsforslag
Prioriterede udvidelser
@vrige udvidelser
Pulje til udvikling
Puljen til uforudsete udgifter
Tekniske korrektioner

Netto - i alt

10

Budget
2025

-24,7
29,3
5,5
5,0
10,0
33,1
58,2

Budget
2026

-48,7
25,2
5,4
5,0
10,0
37,0
33,9

Budget
2027

-56,5
19,0
4,9
5,0
12,0
34,0
18,4

GENEREL DEL

Budget
2028

-60,0
16,4
6,2
5,0
12,0
32,1
11,7
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Befolkningsudyvikling

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose for Furesg Kommune. Befolkningsprognosen har til hensigt
at beskrive tendenserne i den demografiske udvikling bl.a. for at muligggre en vurdering af starrelsen af
de kommunale indteegter (herunder primaert skatteindtaegterne) og udgifter (kommunale ydelser pa speci-
elt eeldre-, dagpasnings- og skoleomradet). Befolkningsprognosen bygger pa flere antagelser, hvor speci-

elt boligprognosen spiller en stor rolle. Befolkningsprognosen er godkendt af @konomiudvalget og Byradet
i marts 2024.

Den 1. januar 2024 var der 42.530 indbyggere i Furesg Kommune. Det var en stigning pa 451 indbyggere
i forhold til januar 2023, hvilket svarer til en stigning pa 1,1 procent. Til sammenligning var der fra 2022 til
2023 en stigning pa 674 indbyggere svarende til 1,6 procent.

Befolkningsprognosen fra marts 2024 viser, at det samlede indbyggerantal i budgetperioden 2025-2028
forventes at stige med 561 indbyggere, svarende til en stigning pa 1,3 procent. | hele prognoseperioden
fra januar 2024 til januar 2036 forventes, at befolkningstallet vil falde med 129 borgere til i alt 42.401 ind-
byggere, svarende til et fald for hele perioden pa 0,3 pct.

Tabel 2 Befolkningsudviklingen frem til 2036

Faktisk | Prognosetal pr. 1.1.

Alder 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

0-2 ar 1435| 1.391 1.416 1436 1421 1405 1386 1.372 1353 1337 1322 1.309 1.298
3-5ar 1.651| 1.720 1.685 1.717 1.658 1.672 1.672 1658 1.643 1.625 1.607 1.589 1.573
6-16 ar 6.378| 6.432 6.484 6.474 6.519 6504 6.526 6.566 6.582 6.588 6.549 6.546 6.506

17-24 ar 3.252| 3.261 3.250 3.228 3.243 3.227 3.189 3.162 3.136 3.115 3.145 3.136 3.152
25-64 ar 20.491| 20.614 20.591 20.585 20.495 20.311 20.103 19.973 19.787 19.651 19.509 19.433 19.357
65-79 ar 6.489| 6.437 6.387 6.333 6.337 6.399 6.512 6.595 6.721 6.790 6.868 6.857 6.858
80+ ar 2.834| 2980 3.142 3.282 3417 3491 3531 3572 3578 3593 3598 3.632 3.656
I alt 42.530 | 42.835 42.956 43.055 43.091 43.009 42.918 42.898 42.800 42.699 42.598 42.501 42.401

Grafer over befolkningsprognosen samt diverse prognosetal findes pa kommunens hjemmeside www.fu-
resoe.dk

Befolkningsprognosen viser, at alderssammensaetningen forskydes i retning af en stgrre andel af eeldre i
de kommende ar.
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Figur 1 Udviklingen i indbyggerantallet siden 2007 samt befolkningsprognose 2024 — 2036, marts 2024
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Bemaerk: Skalaen pa y-aksen vedr. befolkningstallet ikke begynder med nul

Tabel 3 Befolkningsudviklingen fra 2024 til 2028

2024 2028 AEndring i an- | Andring i pct.
talfra 1.1.24 | fra 1.1.24 til
til 1.1.28 1.1.28

0-2 ar 1.435 1.421 -14 -0,9
3-5ar 1.651 1.658 7 0,5
6-16 ar 6.378 6.519 141 2,2
17-24 ar 3.252 3.243 -9 -0,3
25-64 ar 20.491 20.495 4 0,0
65-79 ar 6.489 6.337 -152 -2,3
80+ ar 2.834 3.417 583 20,6
| alt 42.530 43.091 561 1,3
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Tabel 4 Befolkningsudviklingen fra 2024 til 2028 fordelt pa skoledistrikter

2024 2028 | Forskel Forskel i
Rct.

Omrade

Hareskov 3.871 3.857 -14 -0,4%
Ll. Veerlgse 7.335 7.686 351 4,8%
Syvstjerne 4.439 4,522 83 1,9%
Sgndersg 5.828 5.930 102 1,7%
Lyngholm 6.184 6.010 -174 -2,8%
Solvang 6.152 6.182 30 0,5%
Stavnsholt 8.622 8.776 154 1,8%
Ingen fast adresse 99 129 30 30,3%
Total 42530 43.091 561 1,3%

Figur 2 Den forventede befolkningsudviklingen i Furesg Kommune fra 2024 til 2036 fordelt pa aldersgrupper
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Figur 3 Den forventede befolkningsudviklingen i Furesg Kommune fra 2024 til 2036 fordelt pa skoledistrikter
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Hvor kommer pengene fra og
hvad bruges de til

Nedenstaende to figurer illustrerer fordeling af henholdsvis indteegter og udgifter i Budget 2025.

Figur 4 Kommunens indtsegter (4,1 mia. kr.)

W Skatter (3.259 mio. kr. / 84 %)

B Brugerbetaling (397 mio. kr. / 10 %)
Det brugerfinansierede omrade

m Statsrefusion (149 mio. kr. / 4 %)

M Balanceforskydninger, laneoptagelse og
anlaegsindtaegter (76 mio. kr. / 2 %)

Figur 5 Kommunens udgifter (4,1 mia. kr.)

B Overfgrselsindkomster (547 mio. kr. / 14 %)
m Skoler og FFO (661 mio. kr./ 17 %)
m Aldreomradet (455 mio. kr. / 12 %)
B Daginstitutioner (378 mio. kr. / 10 %)
W Administrationen (374 mio. kr. / 10 %)
B @vrige sociale omrader (369 mio. kr. / 9 %)
m Sundhedsomradet (264 mio. kr. / 6 %)
B Byudvikling, veje m.m (112 mio. kr. / 3 %)
Kultur og idraet (146 mio. kr. / 4 %)
1 Bgrn og unge med szerlige behov (13 mio. kr. / 3
[ | 0DAJ()et brugerfinansierede omrade (68 mio. kr. / 2 %)
m Tilskud og udligning (122 mio. kr. / 3 %)
1 Renter og afdrag (146 mio. kr. / 4 %)

1 Anlaeg (117 mio. kr. / 3 %)
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Skatter, tilskud og udligning

Kommunens samlede indteegter (skatteindteegter, tilskud og udligning) er i 2025 budgetteret til 3.262,7
mio. kr. netto. Hovedparten af disse indtaegter kommer fra personskatterne svarende til 92 pct. af de sam-
lede indtaegter. Kommunen afleverer i 2025 netto 164 mio. kr. til tilskuds- og udligningssystemet. Ses der
udelukkende pa udligningsordningerne, bidrager Furesg Kommune med 832,7 mio. kr. (netto). Dertil kom-
mer tilskud fra tilskudssystemet pa 668,6 mio. kr. (netto).

Tabel 5 Skatter, tilskud og udligning

Kommunal skat Budget
2025
Personskatter -3.000.942
Selskabsskat -46.759
Anden skat (forskerskat mv.) -7.553
Grundskyld -350.209
Daekningsafgift -21.279
Kommunal skat i alt -3.426.742
Tilskud og udligning
Kommunal udligning
Udgiftsbehov 136.587
Udligning af beskatningsgrundlag 665.502
Overudligning 719
Saerlig kompensation 9.696
Kommuner med hgjt beskatningsgrundlag 40.118
Andre udligningsordninger mv.
Selskabsskat -22.716
Daekningsafgift af off. ejendomme -564
Indvandrere flygtninge og efterkommere -2.056
Udviklingsbidrag til regionerne 5.386
Udligning i alt 832.672
Statstilskud (bloktilskud)
Ordineert bloktilskud -566.786
Betinget, serviceudgifter -21.385
Betinget, anlaeg -7.128
Seerlige tilskuds- og udligningsordninger
Finansieringstilskud -10.716
Bidrag udsatte hovedstadskommuner 5.124
Tilskud til Furesg Kommune -35.604
Modregning skattestigninger 0
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5.436
Tilskud til et generelt Igft i seldreplejen -6.885
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -9.225
Tilskud til veerdig zeldrepleje -9.660
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -924
Tilskud nettotab daekningsafgift 0
Tilskud i alt -668.625
Tilskud og udligning i alt 164.047
Skatte, tilskud og udligning i alt -3.262.695
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Statsgaranti eller selvbudgettering

Byradet skal i forbindelse med vedtagelsen af budgettet tage stilling til, om budgettet skal bero pa selv-
budgettering eller de statsgaranterede indteegter for skat, tilskud og udligning. Furesg Kommune har for
budgetaret 2025 valgt selvbudgettering. Budgettet baseres derved pa Furesg Kommunes eget skan for
befolkningstal og udskrivningsgrundlag og de tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb. | Budget 2028 efter-
reguleres disse belgb i forhold til de faktiske realiserede indteegter fra skatterne i 2025.

Skatter

| det fglgende beskrives de forskellige skatteindteegter for Furesg Kommune, jf. tabel 5 Skatter, tilskud og
udligning. Under de specifikke bemaerkninger for @konomiudvalget fremgar en mere detaljeret beskri-
velse.

Personskatter

Kommunens primeere indteegtskilde kommer fra personskatterne, hvor provenuet udgar 88 pct. af det
samlede skatteprovenu. For 2025 er Furesg Kommunes eget skan for udskrivningsgrundlag anvendt og
er fastsat til 12.061 mio. kr., svarende til et provenu pa 3.001 mio. kr.

Der opkraeves i 2025 en skatteprocent pa 24,88, og det fastsatte skgn for befolkningstallet er 42.659.

Selskabsskat

Selskabsskatterne for 2025 er opgjort og udmeldt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet pa baggrund af
provenuet fra selskabsskat for skattedret 2023. Furesg Kommune vil i 2025 modtage pa 46,7 mio. kr. i
selskabsskat.

Anden skat palignet visse indkomster
Denne skatteindteegt pa 7,5 mio. kr. bestar af provenuet fra dedsbobeskatning pa 2,9 mio. kr., og provenu
fra forskerskat m.v. pa 4,6 mio. kr.

Grundskyld (ejendomsskatter)
Der opkraeves en grundskyldspromille pa 7,0. Furesg Kommune opkraever i budget 2025 grundskyld pa
baggrund af Skats skennede beskatningsgrundlag udsendt april 2024.

Der er i 2025 budgetteret med et provenu af grundskyld ekskl. produktionsjord pa 349,3 mio. kr.

Anden skat pa fast ejendom (daekningsafgift)

Promillen pa grundveerdier for opkraevning af deekningsafgift for forretningsejendomme er 3,9 promille,
hvilket med medfarer et provenu pa 20,7 mio. kr. opgjort pa baggrund af Skats skannede beskatnings-
grundlag udsendt i 2024. Promillen pa grundvaerdien af offentlige ejendomme udger 10,75 promille og
provenuet heraf udger 0,6 mio. kr. Det samlede provenu fra deekningsafgifter udger derfor 21,3 mio. kr. i
2025.

Udligning og generelle tilskud

| tabel 5 Skatter, tilskud og udligning fremgar det, at udligningen og de generelle tilskud i alt udger en ud-
gift p& 164 mio. kr. (netto) i 2025. Denne nettoudgift bestar af samlede indtaegter pa 668,6 mio. kr. (netto)
i tilskud, mens kommunens samlede bidrag til udligningen udger 832,7 mio. kr. (netto) i 2025.
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Kommunal udligning
Det generelle udligningssystem omfatter udligning af: udgiftsbehov, beskatningsgrundlag, overudligning
og den seerlige kompensationsordning.

Udgiftsbehov

Der sker en separat udligning af et beregnet udgiftsbehov for kommunerne. Furesg Kommune har et be-
regnet udgiftsbehov under landsgennemsnittet, og Furesg bidrager derfor til udligningen med netto 136,6
mio. kr. i 2025.

Beskatningsgrundlag

Der foretages ogsa en separat udligning af kommunernes beskatningsgrundlag, som opgeres ud fra kom-
munens udskrivningsgrundlag samt et bidrag fra grundvaerdier for henholdsvis produktionsjord og andre
ejendomme. Furesg kommune har et udskrivningsgrundlag over landsgennemsnittet, og Furesg bidrager
derfor til udligningen 665,5 mio. kr. i 2025.

Hgjt beskatningsgrundlag

Kommuner med et beskatningsgrundlag over 125 pct. af landsgennemsnittet, hvilket omfatter Furesg
Kommune, bidrager desuden med et tilleeg pa 18 pct. af den del af beskatningsgrundlaget, som overstiger
125 procent af landsgennemsnittet. Furesg Kommune bidrager her med netto 40,1 mio. kr. i 2025.

Korrektion vedrgrende overudligning

Overudligningen er en slags udligningsloft. Loftet indebeerer, at en kommune hgjst kan aflevere 93 pct. af
provenuet af en stigning i udskrivningsgrundlaget til de kommunale udligningsordninger. Furesg Kom-
mune bidrager i 2025 med 0,7 mio. kr. (netto) til denne ordning.

Saerlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen 2021 opleve et byrdefordelingsmaessigt tab. Der er
etableret en seerlig kompensation for disse kommuner, som finansieres af de gvrige kommuner efter ind-
byggertal. Furesg Kommuner bidrager til denne kompensation med 9,7 mio. kr. arligt.

Andre udligningsordninger mv.

Ud over det generelle udligningssystem findes der tre saerskilte udligningsordninger: udligning af sel-
skabsskat, udligning af deekningsafgift og udligning af kommunernes merudgiftsbehov vedrgrende ind-
vandrere, flygtninge og efterkommere.

Udligning vedr. selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes med 50 pct. af forskellen mellem en kommunes pro-
venu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kommune modtager 22,7 mio. kr. fra
ordningen, fordi Furesg Kommunes indteegter fra selskabsskat er lavere end landsgennemsnittet.

Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme

Det kommunale provenu af deekningsafgift af offentlige ejendomme udlignes med 10 pct. af forskellen
mellem en kommunes provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kommune modtager 0,6
mio. kr. i 2025 fra denne udligningsordning.

Udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og efterkommere

Kommunernes gennemsnitlige merudgifter vedrgrende udlaendinge i forbindelse med integration, sprog-
undervisning og sociale udgifter mv. udlignes. Bidraget opggres ud fra kommunens folketal, og Furesg
Kommune modtager netto 2,1 mio. kr. i 2025.
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Udviklingsbidrag til regionerne
Udviklingsbidraget er kommunernes medfinansiering af de regionale opgaver pa udviklingsomradet. Fu-
resg Kommunes bidrag er 5,4 mio. kr. i 2025.

Statstilskud (Bloktilskud)

Staten yder et ordineert tilskud (bloktilskud) til kommunerne fordelt efter indbyggertal. Furesg Kommune
modtager i 2025 et ordineert tilskud pa 566,8 mio. kr. Af det samlede bloktilskud til kommunerne er 3,0
mia. kr. betinget af, at kommunerne under ét overholder de aftalte udgiftsrammer for serviceudgifter, der
er fastsat i aftalen om kommunernes gkonomi for 2025. Endeligt er 1,0 mia. kr. betinget af, at kommu-
nerne overholder det aftalte anlsegsniveau i budgetterne for 2025. Furesg Kommunes andel af det betin-
gede bloktilskud, udgar henholdsvis 21,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter og 7,1 mio. kr. vedr. anleeg i 2025.

Saerlige tilskuds- og udligningsordninger

Finansieringstilskud

Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til kommunerne pa 3,5 mia.

kr. arligt. Furesg Kommune modtager i 2025 10,7 mio. kr. fra den del af finansieringstilskuddet, der bliver
fordelt efter befolkningstal.

Tilskud til Furesg Kommune

Furesg Kommune har indgaet en aftale med Indenrigs- og sundhedsministeren den 28. juni 2021. Denne
slutaftale beskriver vilkarene for udbetalingen af Furesg Kommunes seertilskud pa 250 mio. kr. i (2011-
niveau) i perioden 2022-2040. Furesg Kommunes tilskud udger 35,6 mio. kr. i 2025.

Bidrag til udsatte hovedstadskommuner
Der ydes tilskud til udsatte kommuner i Hovedstadsomradet med szerlige skonomiske vanskeligheder.
Furesg Kommune bidrager med 5,1 mio. kr. hertil.

Seaerlige tilskudsordninger malrettet velfserdsomrader

Staten yder en raekke tilskud rettet mod de store velfeerdsomrader herunder til dagtilbuds- og aeldreomra-
det fordelt efter demografiske forhold. Furesg Kommunes andel af de samlede tilskud udger 32,1 mio. kr.
i 2025.
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Serviceudgifter - Budget 2025

| den arlige gkonomiaftale mellem KL og regeringen udmeldes en samlet vejledende ramme for kommu-
nernes serviceudgifter det pageeldende ar - ogsa kaldet servicerammen.

Udgangspunktet for gkonomiaftalen for 2025 er det kommunale udgiftsloft for 2024, saledes som dette er
vedtaget af Folketinget i december 2023. Det kommunale udgiftsloft i 2024 ligger ca. 10,5 mio. kr. under
kommunernes budget for 2024. Baggrunden for dette er, at kommunernes budgetter for 2024 13 tilsva-
rende over aftalen for 2024.

Flere forhold har betydning for den samlede serviceramme i 2025. Servicerammen er efter vanlig praksis
korrigeret for de eendrede forventninger til pris- og lenudviklingen i 2024 saledes, at udgangspunktet for
serviceudgifterne i 2025 opjusteres med ca. 1,2 mia. kr. De justerede forventninger til pris- og lgnudviklin-
gen i 2024 eendrer ikke pa forholdet mellem de aftalte niveauer i 2024 og 2025, da opjusteringen pavirker
begge ar. Serviceudgifterne justeres desuden for pris- og lanfremskrivningen til 2025, svarende til 12,3
mia. kr.

Herefter er der foretaget en raekke lgft og korrektioner. Serviceudgifterne er saledes korrigeret med 3,4
mia. kr. i forhold til det vedtagne udgiftsloft for 2024. | modsatgaende retning nedjusteres servicerammen
med 0,2 mia. kr. som fglge af regeringens gnske om at reducere administrationsudgifterne i kommunerne.
Herudover er serviceudgifterne yderligere opjusteret med 0,8 mia. kr. som fglge af sager fra tidligere ars
aktstykker og andre tekniske korrektioner. Hertil justeres serviceudgifterne med sager fra dette ars lov- og
cirkulaereprogram samt andre reguleringer pa samlet set 0,9 mia. kr.

Servicerammen aftales for kommunerne under ét. Der aftales saledes ikke en serviceramme for den en-
kelte kommune. Det kreever lokale overvejelser at omseette den overordnede gkonomiske ramme til den
enkelte kommune. Den enkelte kommunes fastseettelse af udgiftsniveauet i 2025 ma naturligvis tage af-
seet i kommunens aktuelle gkonomiske situation samt kommunens valg af serviceniveau.

Sanktioner

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold til det
aftalte niveau. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved
budgetvedtagelsen jf. budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2025. Budgetloven
giver imidlertid indenrigs- og sundhedsministeren bemyndigelse til at ggre sanktionen delvis individuel,
hvis det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfeerd.

Sanktion pa service pa regnskab 2025

En eventuel regnskabssanktion i 2025 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for service.
Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har overskredet det op-
rindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

Definition af serviceudgifter:

Definitionen af serviceudgifter er eendret fra regnskab 2024 og frem som fglge af omlaegning af indsatsen
mod hjemlgshed og udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber m.v.
Serviceudgifterne i 2025 defineres som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1 og 2) pa hovedkonto 0-6
fratrukket:

« Nettodriftsudgifterne pa de brugerfinansierede omrader
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* Nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering

* Nettodriftsudgifter til seldreboliger

* Indteegterne fra den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager
* Nettodriftsudgifterne til overfarsler (inkl. forsikrede ledige)

Beregning af serviceramme

KL har udarbejdet en beregningsmetode til opgarelse af servicerammen for den enkelte kommune. Samti-
dig har KL udmeldt en vejledende serviceramme for den enkelte kommune (Kommunalstatistiske medde-
lelser G. 1-12). Denne ramme er ikke bindende, men skal betragtes som et pejlemaerke for kommunernes
forventede udgifter til service der sikrer den samlede overholdelse af kommuneatftalen.

Serviceudgifter 2025

Furesg Kommunes vejledende serviceramme udggar 2.482,4 mio. kr. i 2025.

| Budget for 2025 er serviceudgifterne inkl. eendringer opgjort til 2.487,4 mio. kr. Serviceudgifterne ligger
dermed 5,0 mio. kr. over den beregnede ramme.

Tabel 6 - Opggrelse serviceramme 2025

Vejledende ser-

viceudgifts-ramme Budget

jf. KL's udmelding 2025
Mio. kr. / 2025-priser (6.1.12)
Serviceudgifter - i alt 2.482,4 2.487,4
"Overskridelse af rammen" 5,0

Nedenfor er vist udviklingen i Furesg Kommunes serviceudgifter opgjort i oprindeligt budget og regnskab i
forhold til den udmeldte serviceramme fra KL i perioden 2015 — 2025.

Vaekst 2024 - 2025
Ses der pa vaeksten i kommunens serviceudgifter pr. indbygger er der i forhold til det forventede regnskab
for 2024 en positiv veekst pa 5,2 pct.

Tabel 7 - Veekst serviceudgifter 2024 til 2025 pr. indbygger

2025-priser
Forventet Regnskab 2024 55.003
Budget 2025 58.069

Veekst 52
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Figur 6 - Udviklingen i serviceudgifter 2015 - 2025
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Finansiering, herunder
Furesgaftalen

Langfristet gaeld

Furesg kommunes langfristede geeld forventes at udggre 2.178 mio. kr. primo 2025. Den falder med 365
mio. kr. til 1.814 mio. kr. ultimo 2028.

Tabel 8 - Oversigt over udviklingen i den langfristede geeld i Kommunekredit

Mio. kr. / 2025-priser Budget Budget Budget Budget

2025 2026 2027 2028
Primo geeld 2.178 2.102 2.009 1.912
Lanoptagelse 53 38 38 38
Afdrag pa lan -129 -132 -134 -137
Ultimo geeld 2.102 2.009 1.912 1.814
Renteudgifter vedr. langfristet gald 29,8 29,5 32,1 32,9

(Geeld er her eksklusive selvejende institutioner, aeldreboliger, leasede aktiver og lganmodtagernes ferie-
midler).

Lanoptaget i 2025-2028, vedrgrer automatisk laneadgang til kommunens udlaeg i forbindelse med lan til
betaling af ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger samt lanoptagelse vedragrende indefrys-
ningsaftalen efter lanebekendtgarelsen og Furesgaftalen indgaet med Indenrigsministeriet. Stort set alle
kommunens lan er fastforrentede 1an, hvor rentevilkar er kendt en reekke ar frem i tiden.

| 2025 forventes de samlede renter vedrgrende langfristet geeld at udgere 29,8 mio. kr. og afdrag at ud-
gere 129 mio. kr. Heraf udger renter og afdrag vedr. Furesgaftalen hovedparten med i alt 123,6 mio. kr.

Primo 2025 har Furesg Kommune en samlet geeld (eksklusiv selvejende institutioner, aeldreboliger og lea-
sede aktiver) pa 50.856 kr. pr. indbygger, der placerer Furesg Kommune pa en fierdeplads ift. stgrste
geeld opgijort pr. indbygger. Geelden er ekstraordinaert hgj sammenlignet med andre kommuner og afspej-
ler den specielle gkonomiske situation, som Furesg Kommune befinder sig i. Det skal dog sammenholdes
med, at geelden udgjorde 80.570 kr. pr. indbygger i 2011, da geelden var pa sit hgjeste niveau.

Furesgaftalen

Der blev med den genforhandlede Furesgaftale i 2011 fundet en samlet lgsning pa kommunes store geeld
i forhold til Furesgaftalen. Aftalen indebar en laneomlaegning og et nyt statstilskud. | regnskabsar 2016 fik
Furesg Kommune efter forhandling med Indenrigsministeriet indfriet statslanet og erstattet det med et fast
forrentet Ian i Kommunekredit. | den forbindelse blev renten reduceret fra oprindeligt 2,2 % til 1,25 %.

Laneomleegning - Furesgs geeld pa ca. 2,6 mia. kr. blev i 2016 omlagt til et 24-arigt fastforrentet lan med
en rente pa 1,25 %. Kommunens arlige udgifter til renter og afdrag er med omlaegningen arligt reduceret
med ca. 13,5 mio. kr. - fra 137,1 mio. kr. til 123,6 mio. kr. Lanet er fastforrentet, hvilket betyder, at der ikke
kan komme rentestigninger pa lanet.
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Seertilskud - Det tidligere seertilskud til Furesg Kommune pa 76,3 mio. kr. blev udbetalt sidste gang i 2021
og aflgst af et nyt samlet saertilskud, der blev forhandlet pa plads med Indenrigsministeriet i juni 2021.
Seertilskuddet udgear 273 mio. kr. opgjort i 2022-niveau. Det betyder, at Furesg Kommune i 2025 modta-
ger 35,6 mio. kr. i tilskud, der forventes at stige til ca. 39 mio. kr. i 2030, da tilskuddet bliver fremskrevet
med beskatningsgrundlaget frem mod 2030. Furesg Kommune vil herefter ikke kunne modtage yderligere
tilskud med henvisning til seerlige forhold for kommunesammenlaegningen af Furesg Kommune.

Leanmodtagernes feriemidler

Ud over den langfristede gaeld der fremgar ovenfor, er ogsa den centrale pulje til afregning af indefrosne
feriemidler til Lanmodtagernes Dyrtidsfond som falge af den nye ferielov at henregne til Furesg Kommu-
nes langfristede geeld.

Tabel 9 - Oversigt lsnmodtagernes feriemidler

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Lgnmodtagernes feriemidler 5.470 5.470 5.470 5.470
lalt 5.470 5.470 5.470 5.470

Fra regnskab 2021 blev indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler aendret fra at blive registreret som
en driftsudgift til at veere en balanceforskydning i form af nedbringelse af langfristet geeld.
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Kassebeholdning

Aftaleparterne bag budgetaftalen for 2025 er enige om, at der strukturelt skal sikres en gennemsnitlig kas-
sebeholdning p& 80 mio. kr., der svarer til 1.868 kr. pr. borger til at handtere uforudsete udfordringer og
beskytte kommunens gkonomi mod eventuelle risici.

Kommunens kassebeholdning pr. 30. november 2024 er efter kassekreditreglen opgjort til 171,3 mio. kr.
Kommunens kassebeholdning har i &r vist en lille opadgaende tendens, der primeert skyldes forskydning i
indteegter fra grundskyld, hgjere afkast fra vaerdipapirer og fremrykket lanoptag. Det forventes, at der tilfg-
res de opsparede midler 11,3 mio. kr. ved regnskabsafleeggelsen.

| Budget 2025-2028 er der for den samlede budgetperiode budgetteret med en kassehenlzeggelse pa
18,9 mio. kr. forudsat, at der er overskud pa driftsbalancen og at mellemveaerendet med forsyningen udlig-
nes.

Furesg Kommunes kassebeholdning bestar af kontantbelgb hos kommunens faste bankforbindelse, som
bruges til de daglige ind- og udbetalinger, heraf er en andel anbragt i obligationer og aktier. Veaerdien ud-
ger pr. 30. september 238,4 mio.kr. heraf er 52 mio. kr. deponeret efter lanebekendtgarelsen.

Figur 7 Gennemsnitlig kassebeholdning 2014 — 2024

Likviditet januar 2014 - september 2024
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e Den blagra kurve angiver den faktiske daglige kassebeholdning.
¢ Den rgdorange kurve angiver den gennemsnitlige kassebeholdning beregnet efter kassekreditreglen.
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e Den grgnne kurve angiver minimumsbeholdningen jf. byradets mal for kassebeholdningen (frem til
2022 var den 80 mio. kr. | perioden 2022-2024 var den opjusteret til 120 mio. kr. Fra 2025 er den 80
mio. kr. igen)

Kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen betyder, at kommunen dagligt har opgjort likviditeten pa
baggrund af de sidste 12 maneders daglige beholdninger. Indenrigs- og Sundhedsministeriet anvender
denne opggarelse ved vurderingen af kommunernes gkonomi.

Deponerede belgb

De deponerede belgb p& 52 mio. kr., der modregnes i likviditeten, vedrarer hhv. nyt plejecenter i Farum

Midtpunkt (Svanepunktet), Furesg Kommunes andel af provenuet ifm. salg af forsyningsselskabet HMN

og deponering vedr. hjemme- og sygeplejen til Hvedemarken 5 fra Ny Vestergardsvej 21-25. Deponerin-
gerne frigives med et arligt belab frem mod 2048.
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Totalbudget

Tabel 10 - Totalbudget 2025 - 2028

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2026 2027 2028

Mio. kr. / netto Budgetforslag

2025

Det skattefinansierede omrade:

A. Driftsindtaegter

Skatter -3.426,7 -3.449,2 -3.556,8 -3.658,2
Tilskud og udligning 205,8 80,5 113,0 39,1
KMF - efterregulering i 2025 (teknisk) 2,9 0,0 0,0 0,0
Ekstra finansieringstilskud Furesg Kommunes andel 3,3 0,0 0,0 0,0
Seertilskud sfa. Furesgaftalen -35,6 -35,6 -35,6 -35,6
Driftsindtaegter - i alt -3.262,7 -3.404,2 -3.479,5 -3.654,7

B. Driftsudgifter

Driftsudgifter 2.921,5 2.914,5 2.911,7 2.911,6
Besparelses- og effektiviseringsforslag 39,1 64,1 69,6 72,1
Korrektioner besparelseskatalog 14,4 15,4 131 12,1
Forslag til prioriterede udvidelser 29,3 25,2 19,0 16,4
Nye udvidelsesforslag 5,5 54 49 6,2
Pulje til udvikling o 2,0 2,0 2,0
Puljen til uforudsete udgifter 15,0 15,0 15,0 15,0
Nedjustering af puljen til uforudsete udgifter -5,0 -5,0 -3,0 -3,0
Tekniske korrektioner: 33,1 37,0 34,0 32,1

Serviceudgifter 26,4 31,8 30,6 30,8

Overfgrselsomrddet 15,5 14,0 12,2 10,1

Den centrale refusionsordning (SDE) 87 87 87 87
Pris- og Ignstigninger vedr. knt. 0 - 6 99,6 202,3 308,9
Driftsudgifter - i alt 3.113,6 3.175,9 3.271,8 3.370,1

Resultat af ordinz=r driftsvirksomhed (- i OverSkUd) n‘
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Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2026 2027 2028

Budgetforslag

Mio. kr. / netto 2025

C. Renter

Renteudgifter 37,0 36,7 39,3 40,2
Renteindtaegter -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
Renter i alt - netto 28,9 28,6 31,3 32,1
D. Anlzeg

Anlaegsudgifter 98,5 118,3 130,3 116,0
Reduktion anlaegspuljer 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
Anlzegsindtegter -7,9 -9,0 -9,6 0,0
Forggelse af salgsindtaegter 0,0 -1,0 -2,0 2,0
Kgb af pavillonlgsning til bgrn med nedsat funktionsevne 14,0 0,0 0,0 0,0
Anlzegsudgifter i alt - netto 104,7 103,4 113,7 109,0

Det skattefinansierede omrade i alt (- = overskud) (A+B+C+D) -111,1 -188,1 ‘

E. Det brugerfinansierede omrade

Driftsudgifter 74,4 74,4 74,4 74,4
Driftsindteegter -80,8 -80,8 -80,8 -80,8
Anlzeg 1,2 0,2 0,2 0,2
Det brugerfinansierede omrade i alt -5,3 -6,3 -6,3 -6,3

F. Arets resultat i alt (- = overskud) (A+B+C+D+E) -102,6 -149,9 ‘

G. Finansiering

Laneoptagelse -53,0 -38,0 -38,0 -38,0
Afdrag pa lan 129,4 132,0 134,6 137,3
@vrige finansforskydninger -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Finansiering i alt 71,1 88,7 91,3 94,0
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Hovedoversigt

Tabel 11 - Hovedoversigt 2025 - 2028

Hele 1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt-
ninger

Heraf refusion

=

Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur
Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt-
ninger

1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur
3. Undervisning og kultur
4. Sundhedsomrédet
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
6. Feellesudgifter og administration
Anlaegsvirksomhed i alt
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06
C. RENTER (7.22.05-7.58.78)

D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 -
8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 -
8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FOR-
PLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)ogP/L

F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 -
8.22.11)

Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)

Skatter (7.68.90 — 7.68.96)
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Budget 2025

Udgifter

103.114

74.360
75.699

796.662

277.516

1.979.856

383.886

3.691.092

38.100
1.200
26.200
40.322
1.050
6.300
600

113.772

37.005

52.484
52.484
129.438

4.023.791

901.838

Indteegter

-25.933
-781
-80.829
-1.052
-97.525
-0

-678
-369.991
-159.958

-7.956

-583.963

-160.739

-7.868

-7.868

-8.070

-57.777

-57.777

-657.678

-50.418

-53.000

-737.791

-3.426.742

Budget 2026

Udgifter

97.777

74.360
75.391

790.652

276.124

1.959.745

373.483

3.647.532

37.000
200
17.250

22.900

10.500
25.660
113.510
120.942

36.679

13.861
52.484
66.345
131.999

4.117.006

838.819

Indteegter

-25.775

-781

-80.829

-1.052

-98.743

0

-678

-362.599

-155.794

-7.956

-577.632

-156.575

-9.950

-9.950

-21.371

-8.070

-57.777

-57.777

-674.800

-38.000

-793.875

-3.449.150

GENEREL DEL

Budget 2027

Udgifter Indteegter
97.667 -25.363
-781
74.360 -80.829
75.388 -1.052
791.332 -97.881
0
277.050 -678
1.951.223 -359.341
-155.530
369.088 -7.956
3.636.108 -573.101
-156.311
36.700 -11.600
200
20.850
24.700
13.000
30.000
125.450 -11.600
242.847 -40.569
39.335 -8.070
52.484 -57.777
52.484 -57.777
134.634
4.230.858 -691.116
-22.271
-38.000
856.552 -779.198
-3.556.824

Budget 2028

Udgifter

97.633

74.360
75.388

790.925

276.769

1.945.665

368.571

3.629.310

36.700
200
14.350

1.900

13.000
45.000
111.150
369.571

40.162

55.873
52.484
108.357
137.293

4.395.842

888.753

Indteegter

-24.943

-781

-80.829

-1.052

-99.999

0

-678

-359.075

-155.530

-7.956

-574.533

-156.311

-2.000

-2.000

-60.717

-8.070

-57.777

-57.777

-703.097

-38.000

-885.300

-3.658.199
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Budget 2025

Hele 1.000 kr. Udgifter Indteegter
Finansiering i alt 901.838 -4.267.951
BALANCE 4.925.629 -4.925.629

30

Budget 2026

Udgifter

838.819

4.955.825

Indteegter

-4.281.025

-4.955.825

GENEREL DEL
Budget 2027 Budget 2028
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
856.552 -4.396.294 888.753 -4.581.499

5.087.410 -5.087.410 5.284.595 -5.284.595
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Tveergaende artsoversigt

Tabel 12 - Tvaergdende artsoversigt Budget 2025

Hele 1.000 kr.

Art

1

22
23
27
29
40
45
46
47
48
49
51
52
59
6

71
72
76
77
78
79
86
89
91
97

Samlet resultat
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Lgnninger

Fgdevarer

Braendsel og drivmidler
Anskaffelser

@vrige varekgb
Tjenesteydelser uden
Entreprengr- og hand
Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til regioner
@vrige tjenesteydelser
Tjenestemandspension
Overfgrsler til pers
@vrige tilskud og overfgrsler
Finansudgifter

Egne huslejeindtaegter
Salg af produkter og
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra regioner
@vrige indtaegter
Statstilskud

@vrige finansindtaegt
Overfgrte Ignninger

Interne indtzegter

GENEREL DEL
Budget 2025
Udgifter Indtaegter

1.671.211
16.844
28.015
3.327
78.858
353.673
21.374
327.312
205.494
267.535
360.669
31.311
373.415
70.752
1.120.765

-7.203

-229.170

-490

-85.389

-3.378

-95.965

-170.236

-4.333.798
-3.619
-1.307

4.925.629 -4.925.629
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Anvendt pris-og Ienfremskrivning

Pris- og lgnsk@nnene er baseret oplysninger fra Finansministeriet, Indenrigs- og boligministeriet, overens-
komsterne, Danmarks Statistik samt KLs egne beregninger.

Oplysningerne fra Finansministeriet tager afseet i @dkonomisk Redeggrelse, maj 2024.

De anvendte pris- og lgnskan i budgetleegningen tager udgangspunkt i de sken KL meldte ud i juni ma-
ned 2024.

Tabel 13 - Anvendt pris- og lgnskan (KL)
2022/2023 2023/2024 = 2024/2025 = 2025/2026 = 2026/2027 = 2027/2028

Art

1 2,38 4,36 3,66 3,19 3,20 3,20
2 -0,19 0,22 1,23 1,23 1,23 1,23
2.2 8,29 -0,29 1,19 1,23 1,23 1,23
23 -12,94 0,96 1,42 1,23 1,23 1,23
2.6 -2,70 3,20 3,00 1,23 1,23 1,23
2.7 4,22 3,60 3,40 1,23 1,23 1,23
2.9 1,55 -0,11 1,02 1,23 1,23 1,23
4 3,40 4,10 3,58 3,53 3,33 3,33
4.0 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
4.5 4,46 2,80 2,20 2,20 2,20 2,20
4.6 2,14 3,37 3,63 3,62 3,54 3,54
4.7 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
4.8 2,58 3,66 3,82 3,60 3,00 3,00
4.9 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
5 2,14 3,44 3,61 3,60 3,54 3,54
51 2,42 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
5.2 2,01 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
59 2,67 4,03 3,39 3,39 3,39 3,39
6 = = = = = =

7 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.1 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.2 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.6 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.7 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.8 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.9 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
8 2,02 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
9 3,49 4,02 3,32 3,28 3,10 3,10
9.1 2,42 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
9.2 3,10 0,03 1,17 1,23 1,23 1,23
9.4 3,40 4,10 3,58 3,53 3,33 3,33
9.7 3,79 3,82 2,94 2,94 2,94 2,94
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KL’s sammenvejede fremskrivningsprocent fra 2022/2023 til 2027/2028

Tabel 14 - KLs sammenvejede fremskrivningsprocent
KL 2022/2023 2023/2024 = 2024/2025 = 2025/2026 = 2026/2027 = 2027/2028

Procent 2,8 4,5 3,9 3,7 3,1 3,1
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Anlaegsprogram Budget 2025 -
2028

Tabel 15 - Udgifter/indteegter Anleeg

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser ot 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgifter - i alt u 112.572 112.410 124.350 110.050
Anlaegsindtaegter - i alt [ -7.868 -9.950 -11.600 -2.000
lalt N 104.704 102.460 112.750 108.050

Anlaegsprogram udvalgsfordelt

Tabel 16 - Anleegsprogram fordelt pa udvalg

Forslags- Budget Budget Budget Budget
nr. Hele 1.000 kr. / 2025-priser /i 2025 2026 2027 2028
@konomiudvalget/Kultur og ejendomme u 81.772 96.160 104.350 95.050
| -7.868 -9.950 -11.600 -2.000

dU 103 Salg af ejendomme m.v. U 500 500 500 500

dU 103 Salg af ejendomme m.v. I -7.868 -9.950 -11.600 -2.000

U 104 Uudmgntede anlaegsmidler u 15.000 30.000 45.000
Aktivitetsomrade - Kultur og ejendomme U 81.272 80.660 73.850 49.550

BU/CKE 119 Pget energirenovering/etablering af energiformer u 33.750 33.750 33.750 33.750

BU/CKE 121 Tilgeengelighedsplan for handicappede u 900 900 900 900

OU/CKE 122 Pulje til renovering af legepladser u 500 500 500 500

BU/CKE 124 Forb. af de fysiske rammer pa skoleomradet U 4.000

BU/CKE 125 Skolelandbruget - forb. fysiske rammer U 1.745

BU/CKE 126 Paed. gruppetilbud a’la skolelandbruget U 1.000

GU/CKE 127 Etablering af ungemiljg Syvstjerneskolen U 4.537

GU/CKE 128 Modernisering af faglokaler i folkeskolerne U 1.900 1.900

BU/CKE 131 Li. Veerlgse skole/Jonstrup afd. U 15.000 16.000 24.700

BU/CKE 132 Farum Kulturhus - parkering U 1.650

BU/CKE 133 Modernisering af Familiehuset pa Ellegarden U 6.660

BU/CKE 135 Total renovering af daginstitutioner U 5.000 10.000 12.500 12.500
Genhusning af museum og foreninger ved Jonstrup U 3.500

@u/cke 136 | skole og Egeskolen
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Forslags-
nr.

PU/CKE 137

PU/CKE 138
PU/CKE 139
@U/CKE 140
PU/CKE 141

PU/CKE 142

BSU 101

KFI 100

BEU 100

NKU 99

NKU 102
NKU 103
NKU104

NKU106

NKU105
NKU221
NKU 222
NKU 223
NKU 224
NKU 225
NKU 226

NKU 227

NKU 228

NKU 229

UBB 100

NKU 230

NKU 231
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Hele 1.000 kr. / 2025-priser

Hjortggard - opgraderes til BR18 og undervisnings-
miljg til folkeskolens specialomrade

Ny driftsgard, hjeelpemiddeldepot, arkiv og service-
vagt - forundersggelser og skitseprojekt
Lyngholmskolen - parkering ved skolen

Forbedring af genoptraeningsfaciliteter
Arealanalyse og forundersggelser

Pavillon til specialskole ved Stavnsholtskolen
Bgrn og Skole

Tandplejen - nye stole og udstyr

Bgrn og Skole

Biblioteker - Fokus pa bgrns laesning
Beskaeftigelse og erhverv

Attraktive Erhvervsomrader

Natur og klima

Aktivitetsomrade - Natur og Miljg

Pulje - Grgn Plan inkl. Naturpark Mglled
Pulje - Klimatilpasning

Rekreative stier og faciliteter

Genplantning af kommunale traeer
Investering i naturpleje og @get biodiversitet
Aktivitetsomrdde - Veje, trafik og grénne omrdder
Vejrenovering

Istandsaettelse af private faellesveje

Opfl. pa handleplan trafik/mobilitet

Inv. der understgtter driften pa vejene
Frederiksborgvej 3-5 (Bibliotekshaven)
Opgradering af pumpestationer

Renovering af broer/tunneller

Farum Station - cykelparkering

Ny Vestergardsvej - nye svingbaner pa Kr. Vaerlgse-
vej
El-ladestandere

Plan og Byudvikling

Attraktive grgnne byrum

Det brugerfinansierede omrade
Feerdigggrelse af udruling i teet/lav etage boliger

Udruling i taet/lav - nye projekter i nye boligomrader

u/i
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Budget
2025

800

14.040
1.050
1.050
600
600
300
300
28.250
2.200
500
800
150
250
500
26.050
7.200
500
4.700
5.000
1.000
550
1.500

3.200

2.400
600
600

1.200
1.000
200

GENEREL DEL
Budget Budget
2026 2027

5.000
300

1.500
500

0 0

0 0

300 300

300 300

16.250 20.000

1.800 2.050

500 500

400 400

150 150

250 500

500 500

14.450 17.950

7.200 7.200

500 500

4.700 4.700

550 550
1.500

5.000

600 600

600 600

200 200

200 200

Budget
2028

300
300
15.000
2.050
500
400
150
500
500
12.950
7.200
500
4.700

550

600
600

200

200



FURES@ KOMMUNE - BUDGET 2025 GENEREL DEL

| Furesg Kommunes budget 2025 er der planlagt skattefinansierede anleegsudgifter for i alt 112,6 mio. kr.
og anleegsindtaegter for 8 mio. Kr. P& det skattefinansierede omrade. Pa det brugerfinansierede omrade
er der afsat 1,2 mio.kr. Anleegsbudgettet er i 2025 lavere end Furesgs beregnede andel pa ca. 135,8 mio.
kr. af KLs udmeldte samlede anleegsramme pa 20,1 mia. kr. for kommunerne under ét.

| forhold til det oprindelig vedtagne budget for 2025, er der indlagt nye forslag/opjustering af nuveerende
anlaeg for i alt 28,8 mio. kr. i 2025.

o Uudmgntede anlaegsmidler (15,0 mio. Kr. | 2026, 30,0 mio. Kr. 1 2027 og 45,0 mio. kr. i 2028.

e @gede udgifter til udgifter i forbindelse med salg af ejendomme (0,4 mio. kr. arligt)

e Genopretning af kommunens bygninger er flyttet fra anlaeg fra drift — i alt 17,3 mio. kr. Arligt

e Ny daginstitution i Veerlgse - budgettet pa 22,5 mio. kr. | 2025 og 2026 er fiernet.

e Total renovering af daginstitutioner (5,0 mio. kr. 1 2025,10,0 mio. kr. | 2026 og 12,5 mio. kr. | 2027
0g 2028.

e Genhusning af museum og foreninger ved Jonstrup Skole og Egeskolen (3,5 mio. kr. | 2026)

e Hijortggard - opgraderes til BR18 og undervisningsmilja til folkeskolens specialomrade (5 0 mio.
kr. 1 2026)

e Ny driftsgard, hjeelpemiddeldepot, arkiv og servicevagt, forundersggelser m.v. (0,3 mio. kr. | 2025)

¢ Lyngholmskolen — parkering ved skolen (1,5 mio. kr. | 2027)

e Forbedring af genoptraeningsfaciliteter (0,8 mio. kr. | 2025)

o El-ladestandere (2,4 mio. kr. | 2025)

e Tandplejen — nye stole og udstyr (1,1 mio. kr. | 2025)

e Pauvillon til specialskole ved Stavnsholtskolen (14,1 mio. kr. | 2025)

e Biblioteker — fokus pa barns leesning (0,6 mio. kr. | 2025)

e Farum station — cykelparkering (3,2 mio. kr. | 2025)

e Ny Vestergardsvej - nye svingbaner pa Kr. Vaerlgsevej (5,0 mio. kr. | 2027)

Brugerfinansierede projekter:

o Feaerdiggarelse af udrulning af affaldssortering i etage- og teet/lav boliger (1,0 mio. kr. | 2025)

e Udrulning af affaldssortering i etage — og taet-lav boliger — nye projekter i nye boligomrader. (0,2
mio. kr. arligt)

Der forventes salgsindteegter for 8,0 mio. Kr. | 2025, 10 mio. Kr. 2026, 11,6 mio. Kr. | 2027 og 2,0 mio. Kr.
| 2028.

Anlaegsprogrammet muligger effektive energirenoveringer, sa vi kan leve op til kravene om at udvikle
kommunen i en klimarigtig retning.

Det skal bemeerkes, at i henhold til Furesg Kommunes gkonomiske styringsprincipper, skal anlsegsbevil-
linger forud for disponering frigives af @konomiudvalget efter indstilling fra fagudvalgene. Derudover skal
der afleegges anlaegsregnskab for alle projekter, som har en samlet bevilling over 2,0 mio. kr. Dette skal
ske senest 6 maneder efter afslutning af projektet.
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